中国海洋大学后勤集团管理人员聘任考核管理办法

海大后字【2010】13号
第一章  总则

第一条  为建立健全科学、规范、高效的用人机制，促进集团事业又好又快发展，结合后勤集团实际，制定本办法。

第二条  本办法所指管理人员，是指担任集团三级部门副职以上的人员。

第二章  聘任

第三条  管理人员的任用，在坚持德才兼备的原则下，应从工作实际出发，打破学历、资历等界限，选拔有实际工作能力、真正能够带动部门工作发展的人选。
第四条  管理人员的任用范围为集团在岗员工。
第五条  管理人员实行聘任制，聘期为两年，由集团党政联席会研究并予以聘任。
第六条  管理人员应具备以下基本条件：

1．具有胜任工作的基本理论政策水平、组织能力、文化知识和专业知识；

2．坚持实事求是、讲实话、办实事、求实效的办事原则；

3．正确使用职权，不谋私利，勇于奉献，懂经营、善管理，爱岗敬业，敢抓敢管，责任感强；

4．具有强烈的事业心及市场意识、服务意识、人才意识和团队意识，以及较强的开拓创新精神和经营管理能力，个人涵养较高；

5．热爱后勤事业，乐于为教学、科研和师生员工服务；

6. 部分岗位管理人员应具备本岗位要求的学历，有过管理岗位的任职经历；

7．新聘管理人员，原则上年龄不超过40周岁；

8．管理人员晋升，原则上应任现职满两年以上。

第七条  管理人员的聘用程序

1．公布拟聘任岗位的任职条件；

2．竞聘报名；

3．资格审查，确定参加竞聘人员名单；

4．公开答辩；

5．拟定初步人选；

6．集团党政联席会研究确定人选；

7．公示；

8．履行聘用手续。

第三章  考核

第八条  集团对管理人员实行年度责任目标考核制度。考核方式分为个人总结、员工评议和党政联席会综合评定。

1．个人总结。每年年终，管理人员要对本年度个人及本部门工作情况进行总结；

2．员工评议。按照德、能、勤、绩、廉等方面，以无记名投票方式，对管理人员进行民主评议；

3．党政联席会综合评定。党政联席会根据管理人员年度工作业绩，结合管理人员个人总结和民主评议结果，对其进行综合评定（“优秀”、“称职”、“基本称职”和“不称职”）。

第九条  考核结果作为续聘的参考依据。

第四章  管理

第十条  新提拔的管理人员实行试用制度，试用期为一年。

第十一条  管理人员试用期满后应在一定范围内进行任期述职，并进行民主测评。民主测评以无记名投票方式进行，测评分为“满意、基本满意、不满意”。集团党政联席会根据民主测评结果，对符合任职条件的按程序聘任。

第十二条  管理人员聘任期满集团不再续聘的，视为自然免职，不再享受集团所规定的原聘任岗位的有关待遇。

第十三条 管理人员有如下情况的，由集团党政联席会研究予以停职或免职：  

1．由于工作安排不周、措施不力，造成重大安全事故的；

2．因工作失误，给单位造成严重经济财产损失的；

3．受到上级相关部门通报处分的；

4．假公济私，损害集体利益的；

5．散布谣言，诽谤他人，故意制造混乱，影响集团安定团结的；

6．不服从领导安排，对集团政策强烈抵制、拒绝落实的；

7．弄虚作假，向领导隐瞒真实情况，导致领导决策失误的；

8．违法违纪的；

9．其他应予以停职免职的。
第五章  附则

第十四条  本办法由集团综合办公室负责解释。

第十五条  本办法自二○一○年一月一日起施行。

后勤集团

二○一○年五月十二日

